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Zusammenfassung

Wahrend der Auseinandersetzung mit der Steuerung der Einzel
handelsentwicklung in Neukdlin haben sich immer klarer Hand-
lungsbedarf und -mdglichkeiten fur die Entwicklung des bezirkli-
chen Hauptzentrums Karl-Marx-Stralie herauskristallisiert.

Eine Neubetrachtung der Handlungsmdglichkeiten erscheint bei
Kenntnis der Folgen des derzeitigen Negativtrends und auch unter
Bericksichtigung der sich offenbar neu ausrichtenden stadtweiten
Einzelhandelspolitik (StEP Zentren 2) sinnvoll.

Den Ausschlag fur die hier erfolgte Biindelung der dabei aufge-
kommenen Ideen gibt jetzt die Ankindigung mehrerer in naher
Zukunft sehr wahrscheinlich zur Verfigung stehender Férderpro-
gramme. Der Bezirk sollte sich auf die kommenden Moglichkeiten
vorbereiten und dartber klar werden, welche eigenen Konzepte
sich lohnen kénnen und welche MaRnahmen angegangen werden
konnten.

Angebracht scheint die gemeinsame Betrachtung der den 6ffentli-
chen Erlebnisraum Karl-Marx-Stralie pragenden Bereiche Handel,
Kultur, Freizeit & Sport und die Untersuchung der genutzten Infra-
struktur wie Baugrundstiicke, StraRen, 6ffentliche Platze und Park-
anlagen.

Mdoglicherweise lassen sich aufgrund der gegebenen raumstruktu-
rellen Zusammenhange Aufgaben der Einzelhandelsentwicklung
mit dringenden Aufgaben der Stadtentwicklung im Neukéllner Nor-
den sinnvoll verbinden.

Die hier zunachst vorgeschlagene Abgrenzung des Plangebietes
wird letztlich an den verfolgenswerten und personell sowie finan-
ziell realisierbaren Zielvorstellungen zu orientieren sein.

Es soll durch den vorgelegten Text eine fachbereichsinterne Dis-
kussion Uber ein kinftiges Aufgabenfeld , Karl-Marx-Stra3e* initiiert
werden.

Gegebenenfalls bietet sich im spéateren Verlauf angesichts der
vielféltigen anzusprechenden Themensparten die Grindung einer
abteilungsibergreifenden ,, Task Force* unter Federfihrung der
Abteilung Bauwesen an.
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“Olle” Karl-Marx-Stral3e

,Letzten Endes ist so’ne EinkaufsstraRe auch nur'n Mensch.
Heil3t sie uns willkommen, oder weist sie uns ab?*

Das konnte man fragen. Was macht eine Einkaufsstralle aus?
Warum gehen wir gerne hin, was muss sein, damit wir uns wohl-
fuhlen? Wer bestimmt Uber den Erfolg von EinkaufsstralRen? Ist
der Erfolg im Bereich der Steuerungsmoglichkeiten des Be-
zirksamtes? Entscheidet ohnehin alleine der ,Markt“? Geht es um
Kosmetik, um Effektivitdt, um Konkurrenzfahigkeit, ldentifikation
oder um Image? Warum hat bisher ,alles* nichts gebracht?

Bevor der Bezirk Uberhaupt weitere Aktivitdten startet, steht die
Frage der einzelnen Sachbearbeiter, Politiker und sonstigen Betei-
ligten nach der Sinnhaftigkeit. Wenn es darum gehen soll, allein
aus sozialromantischer Perspektive anstelle der Tante Emma la-
den jetzt die schonen Berliner Einkaufsstralen (sind sie denn wirk-
lich so schdn?) zu retten, muss man nicht anfangen.

Mdoglicherweise ist es lohnend, nicht umgesetzte Ideen und Kon-
zepte zur Aufwertung und Strukturverbesserung aus den vergan-
genen Jahrzehnten noch einmal aufzugreifen und in der heutigen
Situation neu zu bewerten. Dies betrifft nicht nur den Handel an
sich. Bereits bei der grundlegenden Infrastruktur zum flieienden
und ruhenden Pkw-Verkehr, der Anlieferung, dem Fu3ganger- und
Radverkehr, bei Ampelschaltungen und bei der Aufenthaltsqualitat
von StralRen und offentlichen Platzen gibt es weiterhin wichtige
Herausforderungen.

Eine gemeinsame Initiative des Bezirks muss auf jeden Fall von
einer breiten Grundiberzeugung tber deren mdglichen Erfolg ge-
tragen sein.

Es erscheint gar nicht aussichtslos, fur die Karl-Marx-Stral3e eine
rosigere Perspektive anzudenken. Es stehen inzwischen sehr viele
Hilfen in Form von Forderprogrammen, Handlungsansatzen, Ein-
zelhandler-Lobbys sowie positiven wie negativen Erfahrungen mit
der Entwicklung von EinkaufsstraRen in anderen Bezirken oder
bundesdeutschen Stadten zur Verfigung. Die Bindelung dieser
Chancen bietet komplexe Handlungsmdoglichkeiten und Synergie-
effekte.

Augenscheinlich befindet sich die Karl-Marx-StraRe in einem Ad-
wartstrend. Ausstrahlung und Bedeutung aus vergangenen ,West-
berliner Zeiten* der ehemals zweitgrofiten Berliner Einkaufsstralie
nach dem Zentrenbereich Zoo haben sehr stark eingebisst. Die
Grinde und die Krafte, die dazu fuhren, liegen anscheinend auf
der Hand. Sie sollten aber dennoch in Ihrer Gewichtung und Rek-
vanz sorgsam analysiert werden. Aus den Fehlern der Vergangen-
heit sind die entsprechenden Schllisse zu ziehen.

Welchen Stellenwert kann oder soll die Karl-Marx-Stral3e kinftig im
Zentrengeflige Berlins einnehmen? Mindestens liegt der gegen-
wartige Abwartstrend nicht im Interesse des Bezirks.
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Die Gestaltung dieses wichtigsten offentlichen Raumes ist eine
wichtige Verantwortung des Bezirkes, da hier Chancen und Po-
tentiale liegen, die fur die Gesamtentwicklung des Neukéllner Nor-
dens gleichwie fur die Aul’enwirkung des Bezirkes von hoher Be-
deutung sind.

Mdoglicherweise ist die sich real unmittelbar anbietende Sicht der
Entwicklungschancen nicht aufmunternd: Die Karl-Marx-Stral3e ist
eingebettet in einen durch vielfaltige Abwartsspiralen gekenn-
zeichneten Ortsteil Neukolln und steht mit den dort auftretenden
Problemen in enger Wirkungsbeziehung.

Es wirken allerdings nicht nur Sachzwange und die Macht des Fak-
tischen, sondern auch das Denken von Menschen. Erfolgreiche
Unternehmer zeigen immer wieder, wie sehr im Falle unginstiger
Standortbedingungen letztlich die Kraft ihrer Personlichkeit fir
einen oft fur die Umgebung Uberraschenden und oft nicht sofort
erklarbaren Erfolg verantwortlich sein kann. Menschen mit ihren
Vorstellungen tragen schliel3lich die in einem Gebiet stattfindende
Entwicklung, dem entsprechend sind eine produktive Aufbruchs-
stimmung und die Sammlung von gestaltungswilligen Menschen
yJunter einem Dach” hilfreich. In diesem Zusammenhang ist die
Frage interessant, warum die Gemeinschaft der Einzelhéndler der
Karl-Marx-StralRe vergleichsweise schwach ist.

Wenn Neukdlln wirklich die ,,Bronx von Berlin“ (SPIEGEL) ist, wa-
rum sollte der Bezirk nicht grundsétzlich auch einmal in dem inzwi-
schen besténdig anhaltenden Aufwartstrend dem berihmten New
Yorker Namensvetter ahneln konnen?

Generell werden sich ein positives Image, Ausstrahlung und die
Einbindung in eine Gesamtanstrengung des Bezirkes motivierend
auf das Mitgestaltungsinteresse von Einzelhandlern, Verwaltungs-
mitarbeitern und den Ubrigen Akteuren auswirken und sind daher
von hoher Bedeutung. Als Anschauungsbeispiel zum Thema
-Image” kann die in den letzten Jahren stattgefundene ,Besied-
lung” des nordwestlichen Prenzlauer Berges in Berlin durch in die
Stadt neu hinzuziehende Studenten mit dringendem Wohnwunsch
»Prenzlauer Berg“ dienen. Anfangs bot dieser Bereich auller der
»verheiBungsvollen Zugehorigkeit zum Szenebezirk zunéchst keine
auch nur entfernt dem berihmten Kollwitzplatzbereich vergleich-
bare Qualitaten, eher im Gegenteil, ein tristes und langweiliges
Erscheinungsbild der Stralen und schlechte ErschlieBung mit &-
fentlichem Nahverkehr fur Studenten, deren Uni-Standort haufig
die Berliner FU ist und weit entfernt in Dahlem liegt. Allein infolge
des massenhaften Hinzugs sind inzwischen in groem Umfang
soziale Netzwerke etabliert und eine relativ reichhaltige Infra-
struktur aus einschlagigen Restaurants und Geschéaften entstan-
den. Der nordwestliche Prenzlauer Berg ist nun mit Recht in einem
stetig fortschreitenden Aufwartstrend.

Eine oberflachlich aufsetzende und in ihren Aussagen als unglaub-
haft empfundene Marketingpolitik (Slogans aus den 70ern wie:
»,Neu, neuer, Neukdlln®) wird auch sicher nicht zum Ziel ftihren.
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Ebenso wenig durfen limitierende bzw. rahmengebende Faktoren
wie die begrenzte Kaufkraft der Gebietsbevélkerung aus der Be-
trachtung ausgeblendet werden.

Beobachtungen der Entwicklungsdynamik von Stadtviertel zeigen
immer wieder, dass positive Entwicklungen auf real existierenden
Potentialen aufbauen. Beim vorgenannten Beispiel war es das o-
sitive Bezirksimage und zugegebenermalen sicher auch die Nahe
zu attraktiven Kultureinrichtungen. Solche Potentiale sind in Neu-
kolin auszumachen und zu nutzen. Moglicherweise liege sie gerade
in unerwarteten Bereichen. Gibt es eine Attraktivitat der omnipra-
senten und vielschichtigen arabischen Szene? Liegt in der Abge-
schiedenheit von Kneipen wie dem ,Blauen Affen* etwas beson-
deres? Ist das gestalterisch ansprechende, geschichtliche Erbe der
alten HandelsstraRe etwas Besonderes? Kann ein potentes Unter-
nehmen fir eine Ansiedlung begeistert werden? Lasst sich viel-
leicht mit dem Image der Neukdllner Rapper und Breakdancer
etwas bewegen? Mutige Eigninitiative von Jugendlichen und ent-
sprechende Unterstiitzung hat in Marzahn-Hellerdorf dazu gefihrt,
dass in Form einer Zwischennutzung nun Deutschlands grofte
Skate-Anlage mit bundesweit ausgerichteten Wettbewerben zu
finden ist. L&sst sich aus dem Interesse der Gesamtstadt an einem
LStabilisierten* Neukdlln Unterstlitzung verschiedenster Art ziehen?
Fur welche Trends konnte die Einkaufsstral’e hier eine Voreiter-
rolle versuchen?

Ob und welche Erfolge gegen den vielbesprochenen Negativtrend
moglich sind, kann jetzt nicht eingeschatzt werden. Entscheidend
ist, gemeinsam in diese Richtung zu schauen und die Augen noch
einmal fur mogliche Erfolge zu 6ffnen - nicht mehr im Fluss trei
ben, sondern auf die FliRe stellen.

~Wohin kdmen wir, wenn wir nicht mal gucken wirden, wo wir
hinkommen kénnten?“

Stapl b8

Seite 7



Ausgangslage

Ansatz

Das Stadtentwicklungskonzept Berlin 2020 (Oktober 2004) stellt
auf systematische Weise flir die Gesamtstadt einen Statusbericht
und ,,perspektivische Handlungsansatze“ dar, die in vollem Um-
fang auch fur den Bezirk Neukdlin von Bedeutung sind und in den
nachsten Jahren eine wesentliche Grundlage zur Ableitung zu-
kunftsgerechter Handlungsstrategien der Stadtentwicklung sein
konnen.

Uber ein vergleichbares, auf Bezirksebene ausgerichtetes Strate-
giepapier verfugt Neukdlin derzeit nicht. Die Situation der Neu-
kollner Stadtentwicklung lasst sich ganz knapp wie folgt umrei
Ren: Der Bezirk hat Berlinweit ein im Wesentlichen durch die &-
fentliche Wahrnehmung des groRRstadtischen Ortsteils Neukdlin
gepragtes schlechtes Image, dem die Uberwiegend schwach he-
siedelten sidlichen, eher als unspektakuldr zu bezeichnenden
»heilen* Ortsteile nichts wirklich &hnlich Charakterstarkes von po-
sitiverer Bedeutung entgegensetzen kénnen.

Der Ortsteil Neukolin befindet sich seit einigen Jahren kontinuier-
lich in einer baulichen, funktionalen und sozialen Abwartsentwick-
lung. Bauliche Investitionen werden dem allgemeinen Trend ent-
sprechend beinnahe ausschlief3lich noch im Bereich der Einzelhan-
delsimmobilien bezirksweit auf Investorenseitig fir sinnvoll ge-
achteten Standorten getatigt.

Zur besseren Steuerung dieser Einzelhandelsentwicklung und zur
besseren Nutzung dieser Wachstumsimpulse fur die Stadtentwick-
lung hat der Bezirk mit der Aufstellung eines Bezirksentwicklungs-
plans ,,Zentren und Einzelhandel begonnen®.

Die vorlaufigen Uberlegungen zur Einzelhandelsentwicklung in
Verbindung mit einer Uberschlagigen Analyse der Gesamtsituation
haben deutlich gemacht, dass in der Beschaftigung mit dem im
Ortsteil Neukolin gelegenen Hauptzentrum Karl-Marx-Stralle eine
Schlisselaufgabe der bezirklichen Stadtentwicklungspolitik der
kommenden Jahre liegen kann.

Nun bietet der Ortsteil Neukdlln auch eine Fille weiterer (nicht
nur) stadtentwicklungspolitischer Aufgaben. Diskussionswurdig ist,
den offentlichen Raum Hermannstral’e mit teilweise anderen Vor-
aussetzungen und Perspektiven als ,zweite offentliche Ader” e-
benfalls zu betrachten. Die braucht méglicherweise nicht Gegens-
tand ndherer Betrachtung zu werden, zumindest liegt hier keine
besondere  bauliche oder funktionale Problemlage vor.
Alternativ oder erganzend ware vorstellbar, prinzipiell alle 6ffentli-
chen Freiflachen ebenfalls zu betrachten oder auch den gesamten
Bereich des Ortsteiles Neukélln zu einem Entwicklungsgebiet zu
erklaren, um vielféaltigste Malinahmen mit der Zielrichtung der
Aufwertung dieses Ortsteils mit ihren jeweiligen gegenseitigen
Wechselbeziehungen in einem abgestimmten Rahmen und Ver-
fahren berlcksichtigen zu kénnen.
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Diese Frage einer Uber die Karl-Marx-Strale hinaus erweiterten
Gebietsbetrachtung ist letztlich auch anhand der Ansatze der mog-
licherweise zur Verfigung stehenden Foérderprogramme zu beant-
worten.

Ziel der hier vorliegenden Darstellung ist es zunachst, Grinde,
Rahmenbedingungen, Inhalte und Dimension eines kinftigen A-
beitsgebietes Karl-Marx-Stralle zu vermitteln. Fur die Gestaltung
des weiteren Prozesses werden abschliel}end ,erste Schritte* vor-
geschlagen. Detaillierte Ausformungen beispielsweise eines Ent-
wicklungskonzeptes oder einer denkbaren Organisationsstruktur
sollen dem weiteren Verfahren vorbehalten bleiben.

Ansprechpartner der ersten Phase sind die Baudezernentin Frau
Vogelsang und die Leitung/Gruppenleitungen des Fb Stadtplanung.
Dazu kommen der Bezirksbirgermeister Herr Buschkowsky, die
Leitung der Wirtschaftsforderung, das Neukollner Bezirksamt und
die Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung. Der Ablauf daruber
hinaus gehender weiterer Abstimmungen ist jetzt noch nicht vor-
hersehbar.

Plangebiet Karl-Marx-Stra3e, potentielle Erweiterung nach Westen
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Sorgenkind der Berliner Einkaufsstral3en

Eine im Zusammenhang mit der Beurteilung der Stadtvertraglic h-
keit eines Einzelhandelsvorhabens durchgefiihrte Analyse der
wichtigen EinkaufsstraBen im Zentrum und im Siden Berlins®
zeichnet fur die Karl-Marx-Stral3e ein angesichts der ihr im Grunde
zukommenden Versorgungsfunktion wirklich besorgniserregendes
Bild. Danach weist diese unter den vergleichbaren Standorten die
mit Abstand geringste Flachenproduktivitdt auf und ist ebenfalls
der einzige Standort, auf dem keine neuen Einzelhandelsprojekte
(konkret) vor der Realisierung stehen. Das Gutachten erwahnt
Trading down-Effekte und vereinzelten Ladenleerstand ausschlie 3-
lich fur die Karl-Marx-Stral’e. Deutlich wird die Position der En-
kaufsstralle beim Vergleich der Parameter Umsatz/m2VK und FB&-
chenzuwachs?:

Einkaufs- Umsatz/ | Verkaufsflachenzu-
bereiche Berlin|m2VK wachs (anhand kon-
- Zentrum/ kreter Projekte)
Suden

Karl-Marx-Str a- 3.300 keine Veranderung

Re/Hermannplatz/
Kottbusser Damm

Gropiuspassagen k.A. + 8.000

SCS Stadtteilcenter Sud- | 3.700 + 18.000

kreuz

Tempelhofer Damm | 4.200 + 27.470
Schlossstral3e 4.300 + 30.000
Zentrumsbereich Zoo|4.800 + 105.500 max.
(einschl.  Wilmersdorfer

Stralie)

Zentrumsbereich 5.600 + 71.000
Mitte

(Alexanderplatz, Fried-
richstrale, Potsdamer
Platz)

Die Zahlen stellen nicht nur die vergleichsweise schlechte Position
und unklare Entwicklungsperspektive der einstigen bezirklichen
Vorzeigeeinkaufsmeile*® dar, sondern werfen auch die Frage nach
den Ursachen des Niedergangs einerseits und nach den offenbar
vorhandenen ,Erfolgsfaktoren* der gegenlibergestellten Einkaufs-
stral’en andererseits und damit insgesamt nach dem Spektrum der
Mdglichkeiten einer positiven Beeinflussung der Entwicklung auf.

! GFKprisma, Gutachterliche Stellungnahme zur Ansiedlung eines Mébelhauses in
Berlin-Schéneberg/Radrennbahn - Wirkungsanalyse®, September 2004

2 GFKprisma a.a.0., Auszug; vgl. tabellarische Zusammenstellung in der Anlage

3 vgl. auch: Cornelia Hiige/Bezirksamt Neukélin von Berlin, Kulturamt, Die Karl-
Marx-StraBe - Facetten eines Lebens- und Arbeitsraums, Berlin 2001, S. 16-34
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Aufgaben

Leitbild von der ,,Européischen Stadt* verfol-
gen

Trotz zunehmender durch die Umsetzung des Strukturwandels im
Einzelhandel mitbestimmten Amerikanisierungstendenzen gibt es
fur deutsche Stadte keine Alternative zum Leitbild der europar
schen Stadt. Funktionsmischung und hohe Qualitdt des offentli
chen Raums sind und bleiben Vorraussetzung einer nachhaltigen
Stadtentwicklung. Die Karl-Marx-Strae hat in diesem Zusammen-
hang als wichtigster 6ffentlicher Raum des Bezirks eine herausra-
gende Bedeutung. Die europaische Stadt spiegelt sich auch in der
Notwendigkeit zur Entwicklung einer ausgewogenen stadtischen
und innerbezirklichen Zentrenstruktur und des prinzipiellen Vor-
rangs der Entwicklung von in diesem Sinne ,integrierten“ Stand-
orten wie der Karl-Marx-Strae vor nicht integrierten Standorten
wieder, wie es haufig bei ehemaligen Gewerbeffichen der Fall ist.

Stadtebauinitiative fur den Neukollner Norden
starten

Zu den wesentlichen Aufgaben der staatlichen Raumordung ce-
hort es, gleichwertige Lebensverhéltnisse herzustellen und raumili-
che bzw. strukturelle Ungleichgewichte zu beseitigen. Das ,Stadt-
entwicklungskonzept Berlin 2020* geht davon aus, dass Milieus
sich kunftig starker raumlich differenzieren werden und dies u.a.
auch dazu fuhrt, dass bereits ablaufende soziale Segregationspro-
zesse verstarkt werden. Es liegt auf der Hand, dass unter dieser
Annahme vor allem die Ausweitung und Beschleunigung der Ne-
gativtrends im Norden Neukélins droht. Eine zunehmende Kon-
zentration von gesellschaftlichen ,Verlierern* wird bei fehlender
politischer Gegensteuerung zur weiteren Entmischung der Bevdl-
kerung durch Fortzug gesellschaftlich integrierter Bevdlkerungs-
teile fihren.

Bei zunehmender Konzentration von Arbeitslosen, Sozialhilfeemp-
fangern und nicht ,integrierten* Auslandern wird sich letztlich die
politische Handlungsfahigkeit des Bezirkes im Hinblick auf eine
positive zukiinftige Entwicklung immer schwieriger gestalten. Be-
reits heute wirken sich im Ortsteil Neukdlin die geringe Qualitat
der Schulbildung im Hauptschulbereich in Verbindung mit der ge-
scheiterten Integration auslandischer Mitschler, die weit verbrei
tet spezielle nichterne bis perspektiviose Lebensatmosphéare, die
hohe Arbeitslosigkeit und die teilweise Verwahrlosung o6ffentlicher
Raume negativ aus ,Wer wegziehen kann, zieht weg“. Im Falle
einer offentlichen Kapitulation der Politik ist mit der Verstarkung
dieser Negativtrends zu rechnen, da sich noch vorhandene, stabili-
sierende Anteile von Mittelschichtbevolkerung im Stich gelassen
fuhlen wirden. Wenn schlief3lich auch diese Gruppen ihre derzeit
noch vorhandene Akzeptanz des Ortsteils zumindest als ,,Durch-
gangsbezirk® aufgaben, wirde das heutige Chancen zur mittel-
und langfristigen Stabilisierung zusatzlich minimieren.
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Das staatliche Ziel einer Schaffung gleichwertiger Lebensbedin-
gungen ware bei einer zunehmenden gesamtstadtischen Polari
sierung letztlich fur die Bewohner des Ortsteils nicht mehr zu real-
sieren. Die Gesamtstadt muss im Sinne der Daseinsvorsorge und
der Imageschadigenden und sonstigen Wirkungen ein Interesse
daran haben, einer solchen Entwicklung gegenzusteuern.

Alle vorhandenen Potentiale missen daher frihzeitig und zielge-
richtet genutzt werden. Zu diesen Potentialen gehért die En-
kaufsmeile Karl-Marx-Stral3e, die trotz gegenlaufiger Trends noch
immer eine gehobenere Angebotsqualitdt und stadtebauliche Qua-
litdten bietet.

Zusammenhang von ,,Trading down* und ,,So-
zialer Abwartsspirale® nutzen

Es bestehen Abhangigkeiten zwischen dem Zustand der Wohnge-
biete des Ortsteils Neukoélln und dem Zustand der Karl-Marx-
StraBe. Zurzeit gleichen sich die negativen Trends. Fur soziale
Problemgebiete wird seit Ladngerem versucht, durch Quartierma-
nagements entgegen negativer Trends und trotz haufig fehlender
Potentiale ein positives Entwicklungsbild aufzubauen. Zwar ist
fraglich, in welchem Umfang ein solches lokales Engagement ge-
gen alle gesellschaftlichen Trends etwas ausrichten kann, doch
stehen dem Bezirk zurzeit kaum mehr Mdglichkeiten zur Verfi-
gung.

Zur Verbesserung der Situation auf der Karl-Max-Stralle gibt es
hingegen bislang kaum vergleichbare Initiativen. Das ABM-Projekt
SJunternehmen Neukolin® und der lokale Verband der Einzelhandler
haben bislang keine ausreichende Wirkung entfalten kénnen. Das
Spektrum der zur Verfigung stehenden Mdglichkeiten ist jedoch
ungleich gréRer und wird anderenorts bereits erfolgreich auspro-
biert.

Ein hoherwertiges Einkaufsangebot und eine hohere Qualitat des
offentlichen Raums strahlen auf die Wohnumgebung aus, tragen
zum Gesamtimage des Ortsteils positiv bei und sind somit geeg-
net, die Entwicklung des Ortsteils insgesamt positiv zu beeinflus-
sen bzw. Negativtrends abzumildern. Angesichts der vielféaltigen
Handlungsmdglichkeiten liegt in der Entwicklung der Karl-Marx-
Stral’e der naheliegende Schlussel zu einer positiven Beeinflussung
des Neukollner Nordens.

Karl-Marx-Stra3e als Aufgabe der gestalten-
den Politik entwickeln

Die aktuellen stadtischen Rahmenbedingungen und die Marktan-
forderungen des Einzelhandels haben eine haufig nur durch ver-
einzelte Widerstéande planungsrechtlicher Natur gebremste durch
Neubauvorhaben ausgeldste Entwicklungsdynamik zur Folge.

Das Ausbremsen evtl. stadtunvertraglicher Investitionen ist fur
eine Bezirkspolitik, die sich als Forderer der gemeindlichen Ent-
wicklung darstellen muss, offenbar schwer zu vertreten.
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Die Politik steht in der Pflicht, gleichzeitig kreativ Entwicklungsper-
spektiven aufzeigen, um letztlich beim Burger durch Handlungs-
konzepte Uberzeugen zu kénnen.

Auf Grundlage stadtplanerischer Analyse kann die Politik neue
Rahmenbedingungen fur Investition und eine fur den Bezirk giins-
tige Entwicklung der traditionellen Einkaufsstral’e setzen und auf
breiter Ebene beispielsweise Unterstitzung und Verfahrenser-
leichterung anbieten. Ohne eine solche Unterstitzung kann eine
traditionelle Einkaufsstrale, zumal auf schwierigen Terrain des
Neukdllner Nordens, nicht mit den ohne Rucksicht fiir das Leitbild
der européischen Stadt unternehmerisch durchgesetzten Einzel-
projekten konkurrieren.

Zukunftsgerechte Profilierung entwerfen

Das bisherige Profil der Karl-Marx-StraBe wird den derzeitig von
der Bevdlkerung gestellten Anforderungen offenbar nicht mehr in
vollem Umfang gerecht. Insofern ist zu untersuchen, welche am
Markt relevanten Veranderungstrends aus welchen Griinden hier
bislang keinen Niederschlag gefunden haben. Nach Untersuchung
der Potentiale und Entwicklungsmdglichkeiten ist ein zukunftswe i-
sendes Profil als kinftiges Entwicklungsleitbild zu entwerfen. Es
sind unter Bericksichtigung der stadtrdumlichen Situation und der
vorhandenen Potentiale konkret fiir die Ortlichkeit Fragen nach
den Chancen grofflachiger Angebote, Chancen der kulturellen
Potentiale, Chancen fir eine Hoherbewertung des Freizeit- und
Erlebniswertes, nach speziellen Warensortimenten (Agglomerati-
onseffekte) und anderen Charakterziigen zu beantworten, die ein
zukunftsweisendes Profil der Karl-Marx-Stral’e ausmachen koénnen.

Auf Grundlage eines zukunftsgerechten, belastbaren und allgemein
anerkannten Leitbildes kann fachlich und politisch zielgerichteter
und konsequenter auf Uberschlagig als in Konkurrenz stehende
Einzelhandelsvorhaben auf anderen Standorten reagiert werden.

Offentliches Management fur die Karl-Marx-
Stral3e etablieren

Unabgestimmtes Vorgehen Einzelner kann dabei bei der Vielzahl
haufig fur den Gesamterfolg einer Geschaftsstralle relevanten Ak-
teure und der Vielzahl der denkbaren verfolgenswerten Ziele nicht
zum Erfolg fuhren. Die Vielzahl der Einzelhdndler ist mit der Auf-
gabe einer gemeinsamen Zukunftssicherung ihrer Geschaftsstralie
zurzeit Uberfordert.

Einerseits ist sie in sich nicht ausreichend organisiert und schlag-
kraftig, andererseits entziehen sich viele bestimmende Faktoren
ihrer unmittelbaren Einflussnahme.

Anders als bei den zentral gemanagten Shopping Malls handelt es
sich beim vorhandenen ortlichen Rahmen um 6ffentlichen Raum,
dessen Zustand zum groRen Teil vom Handeln der sogenannten
LOffentlichen Hand* abhangig ist. Gleichzeitig sind die investiven
Mdglichkeiten des Bezirkes inzwischen doch sehr beschrankt.
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Diese Situation stellt geradezu den Prototyp einer den geanderten
Rahmenbedingungen entsprechenden, starker Uber die Steuerung
und Moderation von privaten Investitionen getragenen Stadtent-
wicklungsstrategie dar. Es ist von zentraler Bedeutung, dass der
Staat seine auf diese Weise begreifbare Mitverantwortung aner-
kennt und wahrnimmt. Finanzielle Ressourcen zur planerischen
Bewadltigung des Themas, zur Durchfiihrung des Managements
und zur Foérderung innovativer Konzepte und leitbildkonformen
Investitionen sind Seitens des Staates einzubringen und unterstit-
zen in der offentlichen Wahrnehmung den Eindruck von der Ernst-
haftigkeit und Glaubwurdigkeit der ,6ffentlichen” Initiative. Es sind
dabei Handlungsfelder verschiedener Verwaltungen betroffen, die
haufig jeweils nach ihrer bisherigen Arbeitsweise nicht ausreichend
agieren konnten. Die mit der Federfihrung der Managementauf-
gabe beauftragte Abteilung muss ausreichend politisch autorisiert
werden, um in der Breite auf die Arbeit der Verwaltung Einfluss
nehmen zu konnen. Ebenfalls muss die Ernsthaftigkeit der Ab-
sichten gegeniber der Offentlichkeit und den auRerbezirklichen
Verwaltungsebenen dokumentiert werden.

Es sollten daher zu Beginn der Initiative geeignete politische Be-
schliisse gefasst werden. Ein Management der Karl-Marx-Straf3e
sieht sich vielen widrigen Umstanden gegentber und muss ,auf
ganzer Linie* alle sich bietenden Steuerungs- und Entwicklungs-
potentiale ausnutzen, um letztlich erfolgreich zu sein.

Kontraproduktive Entwicklungen verhindern

Die Bezirksentwicklungspolitik muss sicherstellen, dass die vielfal
tigen Anstrengungen bei der Entwicklung des Bereichs Karl-Marx-
StraRe nicht durch hierzu kontraproduktive Entwicklungen an an-
derer Stelle im Bezirk konterkariert werden. Es wirde die Motivati
on der Beteiligten zur Mitarbeit an langfristigen Entwicklungsper-
spektiven fur die Karl-Marx-Stral3e sicherlich untergraben, wenn
die in dem komplexen ,Wirkungsgefiige* hart erkdmpfte Erfolge
nicht durch eine insgesamt stimmige bezirksweite Stadtentwick-
lungspolitik abgesichert wéren. Gerade nach den teilweise fur die
traditionellen EinkaufsstraRen deasastrosen Neuansiedlungsvorha-
ben der vergangenen zehn Jahre an nicht integrierten Standorten
muss durch eine koharente Bezirksentwicklungspolitik das Grund-
vertrauen der Geschaftstreibenden zuriickerobert und eine ge-
meinsame Basis fur die Zukunft aufgebaut werden.

Plangebiet Ziel- und umsetzungsbezogen ab-
grenzen

Um dem querschnittsorientierten Handlungsansatz gerecht werden
zu konnen, darf das Entwicklungsgebiet nicht zu eng abgegrenzt
werden. Beispielsweise soll keine Beschrankung auf die Kern-
Einkaufsbereiche des Hauptzentrums erfolgen. Kulturelle Instituti
onen wie der Saalbau sowie pragende Freiflachen wie der Magda-
lenenkirchhof oder der Kdrnerpark sollen einbezogen werden. Eine
auf lange Sicht angelegte Initiative um den geschichtstrachtigen
und symbolkraftigen Begriff der ,Karl-Marx-Stra3e* muss den cg-
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samten in der offentlichen Wahrnehmung befindlichen StraRenab-
schnitt umfassen, d.h., vom Hermannplatz bis hin zum S-Bahnring
im Suden reichen. Wichtige angrenzende Flachen wie der Beginn
der Hasenheide mit dem um den Obi-Baumarkt herum etablierten
Einkaufsbereich im Norden und die groRBen Grundsticke direkt
sudlich der S-Bahnbriicke (Ehem. Giterbahnhof Neukdélln und
~Walmart"*) sind ebenfalls mit einzubeziehen. Da die Einkaufsstra-
Re Uber die Seitenstralen visuell und funktionell mit den angren-
zenden Wohngebieten verwoben ist, sollen die angrenzenden Be-
reiche in Baublocktiefe mit hinzugezogen werden. (Karte Anlage 2)
Diese Abgrenzung ist vorlaufig und im Weiteren mit den sich kon-
kretisierenden Inhalte der Entwicklungsplanung abzugleichen.
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Entwicklungsmanagement

Perspektiven des Einzelhandels®

Dem generellen bundesweiten Trend entsprechend nimmt derzeit
die Attraktivitat des Zentrums Neukdlln, der Karl-Marx-Stral3e, als
innerstadtischer Einkaufslage und damit insgesamt als anspre-
chender offentlicher Raum, ab. Die Grinde liegen u. a. im wach-
senden stadtweiten Uberangebot von Verkaufsflache, in der Er-
richtung modernerer und besser gemanagter Einkaufslagen in
Shoppingmalls und Fachmarktcentern und in mangelnder Attrakti
vitdt und Kundenfreundlichkeit Uberalterter Verkaufskonzepte
u.a.m.

Die Karl-Marx-Strafe ist aber als zentrale offentliche Lebensader
im Bezirk Neukdlln zu erhalten und zu entwickeln. Die vielerlei er-
haltenen historischen Gebaude vermitteln noch heute eine hohe
stadtebauliche Qualitat dieser traditionellen Handelsstralie.

Es wird davon ausgegangen, dass urbane offentliche Raume fir
das Wohlfiihlen der Burger in der Stadt unverzichtbar sind und
insbesondere nicht nachhaltig und gleichwertig durch kinstliche
»Indoor“-Scheinwelten wie die der Shopping Malls ersetzt werden
kdnnen.

Es wirde daher zu kurz greifen, die Karl-Marx-Stra3e nur als einen
den heutigen und kunftigen Anforderungen an eine hochwertige
Einkaufslage nicht mehr entsprechenden Standort anzusehen, als
solchen insgesamt aufzugeben und sich stattdessen der Entwick-
lung weniger gut oder gar schlecht integrierter Lagen fir die neu-
en Einkaufswelten hinzuwenden.

Einkaufslagen auRBerhalb der Karl-Marx-Stra3e sollten nur in einem
solchen MaRe entwickelt werden, wie sie einen insgesamt tragfa-
higen zukunftigen Nutzungsmix der Karl-Marx-Stra3e nicht gefahr-
den. Hiernach missen einerseits vorhandene, flir eine Neuansie d-
lung von Einzelhandel geeignete Flachen mit allererster Prioritat
belegt werden. Es missen zukunftsfahige Einzelhandelsnutzungen
und die kinftige rdumliche Ausdehnung des Einkaufsbereiches
bezeichnet und neue 6ffentliche Nutzungen aus dem Freizeit- und
Kulturbereich gezielt zum Ausgleich eines teilweise bereits ent-
standenen Vakuums o6ffentlich ansprechender Nutzungen ange-
worben werden. Ebenso ist die Qualitdt der vorhandenen Stadt-
platze und die verkehrliche Erschlielfung einschlieflich der Stell-
platzfrage den Anforderungen anzupassen.

Vermutlich wird bei der derzeitigen Entwicklung des Einzelhandels
nicht mdglich sein, langfristig eine raumlich durchgehend hoch-
attraktive Einkaufslage auf dem gesamten Bereich der Karl-Marx-
Stralle zu etablieren. Es ist eher davon auszugehen, dass be-
stimmte Bereiche der Karl-Marx-Stral3e fir sich separat als Qualitat
entwickelt werden konnen.

4 Auszug aus: Bezirksamt Neukdlln v. Berlin, Bezirksentwicklungsplan Zentren u.
Einzelhandel - Vorldufige Rahmensetzung, Diskussionsstand Nov. 2004 - Be-
zirksamtsbeschluss vom 30. 11. 2004, S. 29f; die Darstellung baut auf ein Ge-
sprach mit der Bezirksstadtréatin fir Bauwesen auf.
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Fur die Bereiche um den Hermannplatz und den Stralenabschnitt
beiderseits des Rathauses Neukdlin in etwa von den Neukdlin -
Arkaden bis zum Platz der Stadt Hof soll die Erhaltung der ,la"-
Einkaufslage mit Gberbezirklichem Einzugsbereich angestrebt wer-
den.

Abseits hiervon gelegene und bereits bebaute Bereiche sollen U-
berwiegend der bezirksweiten und der lokalen Nahversorgung die-
nen.

Die beiden im Bereich des sudlichen S-Bahn-Ringes an der Karl-
Marx-Stra3e liegenden Flachenpotentiale Bewag-Sportplatz und
Guterbahnhof Neukdlln kénnten zur Unterbringung flachenintensi-
ver Neuansiedlungen genutzt werden, soweit die Ansiedlungsbe-
gehren nicht in Konkurrenz zu den angestrebten la-Lagen stehen.
Zur Beantwortung dieser Fragen sind gutachterlich belegte An-
nahmen Uber zu erwartende Kaufkraftstrome anzufertigen.

Eine spannende Frage, weil ihre Beantwortung Ruckschlusse auf
Erfolgsaussichten von Handlungsstrategien erlaubt, ist die nach
den Grinden fir die an der Karl-Marx-Stral’e im Vergleich zu an-
deren Verkaufshausern in der Stadt verstarkt anzutreffende gerin-
gere Wertigkeit der Angebotspalette von Einzelhandelsketten.

Eine Abzonung der Angebotsqualitat wird nicht geeignet sein, die
gewollte, Uberbezirklich wirkende Anziehungskraft einer wirklichen
la-Lage zu unterstiitzen. Beispiele sind das Uber die Jahre mehr
und mehr reduzierte Warenangebot des Bekleidungshauses Sinn &
Leffers, die reduzierte Angebotsqualitait und die teilweisen FEB-
chenleerstande des Kaufhauses Hertie, die betont wenig anspre-
chende und gering investive Raumgestaltung der Ortlichen Filiale
der Wohltat'schen Buchhandlung und neuerdings die Einrichtung
eines umfanglichen Gebrauchtbuchmarktes im Keller der Buch-
handlung Hugendubel.

Problematisch ist auch der anhaltende Leerstand des bisherigen
Postgeb&udes an der Ecke Anzengruberstralle.

Es ist zu prufen, wieweit die Handlungen der Verantwortlichen ein
Zeichen wenig mutiger bzw. gegen die Interessen Neukdlins aus-
gerichteter Unternehmensphilosophie oder unausweichliche Fol
gewirkung eines real festgestellten Kaufkraftschwundes und an-
haltenden Trends zur weiteren Abstufung des bisherigen Haupt-
zentrums Karl-Marx-Strafle sind. Im letzteren Fall ist zu untersu-
chen, auf welche Weise und in welchem Umfang diesem Trend
seitens des Bezirkes wirksam entgegengetreten werden kann.

Deutlich wird in jedem Fall, dass die Etablierung einer la-Lage an
dieser Stelle kein leichtes Unterfangen ist und daher jede Mdglic h-
keit zur Vermeidung zusatzlich erschwerender Konkurrenzsituatio-
nen auf eigenem Bezirksgebiet sehr konsequent genutzt werden
muss, um dieses Ziel nicht zuséatzlich in Gefahr zu bringen.

Wieweit es am Ende gelingen wird, eine starke la-Lage mittelfris-
tig zu etablieren, wird sich zeigen. Allein das von einem solchen
Ziel ausgehende Signal ist jedoch schon von Bedeutung.
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Im Zentrum des Interesses bzgl. der bevorzugten Einkaufslagen
des Bezirkes sollen nicht mehr allein die Gropiuspassagen als be-
kanntes Berlinweites Aushéangeschild stehen, sondern die Karl-
Marx-Strale als Schatz der Vergangenheit und Zukunftsaufgabe.
Dies wird den inzwischen in umféngliche GrolRenordnungen ange-
wachsenen Passagen nicht schaden.

Die Kraft, die von einer umfassenden bezirklichen Einzelhandek-
initiative ausgehen kann, soll daher fur die nachhaltige Profilierung
des komplexen Einkaufsbereichs Karl-Marx-Stral3e genutzt werden.

Weitere Handlungsfelder

Der verkehrliche Bereich als Grundlage flr die Erreichbarkeit und
Nutzbarkeit des Raumes Karl-Marx-Strale bietet sehr vielfaltige
Handlungsmdglichkeiten. Derzeit sind beispielsweise Gehwege
dem Menschenaufkommen teils nicht gewachsen, Ampelschaltun-
gen nicht verkehrsflussgerecht, Fahrspurfuhrungen verwirrend und
die Situation fur Fahrradfahrer sehr gefahrlich. Radfahrer auf eine
parallele NebenstraRe umzulenken, wie zur Zeit baulich realisiert,
ist sicherlich eine nicht befriedigende bzw. Lésung bzw. dient nicht
der Erreichbarkeit der Geschéafte durch dieses Verkehrsmittel. Hin-
zu kommen andere Fragen, beispielsweise des ruhenden Verkehrs.
Es ist eine genaue Aufarbeitung erforderlich, warum welche le-
reits in der Vergangenheit versuchten MalBnahmen nicht zum &-
folg fihrten und mit welchem Einsatz sich heute mdglicherweise
Ergebnisse erzielen lassen.

Im Bereich der Kultur-, Sport- und Freizeitangebote lasst sich g
cherlich auch noch mehr erreichen. Moglicherweise ergibt sich
durch spektakulare, offentlichkeitswirksame Kulturaktionen eine
Gelegenheit, die vorhandenen kulturellen Ressourcen bestandiger
in die Kopfe der Berliner zu bringen. Bei den Sportangeboten gibt
es beispielsweise vielleicht die Moglichkeit, mehr ,Proll-freie* Opti-
onen einzurichten, damit Studenten nicht zur Fitness nach Mitte
radeln mussen.

Die Strallen und sonstigen oOffentlichen Platze kénnen durch ge-
eignete Projekte mehr als bisher Bestandteil von Kultur-, Sport-
oder Freizeitaktivitaiten werden und dabei sicher auch Imagefor-
dernd fur den Bezirk prasentieren.

Das Potential moglicher ortlicher Akteure (Sport- und Kulturverei-
ne, ...) zur Belebung des offentlichen Raums ist auszumachen und
geeignete Turen zu ihrer Prasentation im 6ffentlichen Leben auch
durch pragmatische und unkonventionelle Hilfestellung der 6ffent-
lichen Hand sind zu 6ffnen.
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Handlungsansatze

Unter angemessener Beteiligung der involvierten Akteure und in
enger Kooperation mit den politischen Entscheidern ist ein Ent-
wicklungskonzept mit den ublichen Bestandteilen wie Leitbilddis-
kussion, Bestandsanalyse, Entwicklungsvarianten, evtl. Entwick-
lungsszenarien und einem Konzept zu erarbeiten. Dabei sind die
einzelnen sektoralen Bereiche ausreichend in die Tiefe gehend zu
behandeln.

Eine stddtebauliche Rahmenplanung wird sich umfassend mit den
Themen Verkehr (Ruhend/flieRend, Ful’iganger, Pkw-, Rad- offent-
licher PNV, Kreuzungsregelungen/Ampelschaltungen), der Gestal
tung offentlicher Platze, mit 6ffentlichen Einrichtungen, dem Ein-
zelhandel u.a.m. auseinandersetzen mdssen.

Dabei sind die Wahrnehmung der Strale durch die Nutzer und
erkennbare ortliche Trends ebenso zu untersuchen wie offensicht-
liche Erfolgsfaktoren fur Einkaufsstrallen anderer Bezirke und
Stadte. Die generellen Anforderungen an Einkaufsbereiche kénnen
entsprechenden einschlagigen Veroffentlichungen entnommen
werden.

Ubliche Mangel/Aufgabenfelder bzgl. der Einkaufsfunktion der
Karl-Marx-StraBe waren dabei Ladenleerstdnde, Niveauverlust,
Unbefriedigender Branchenmix, Kaufkraftabwanderung, Ver-
schmutzung, keine oder inaktive Kooperation/Organisation, unein-
heitliche Offnungszeiten, ungeniigende Information, unattraktive
Geschéfte, schleppende Sanierung, mangelhafte Aufenthaltsquali-
tat, Parkplatzmangel, unangepasste Parkgebihren, Verkehrsauf-
kommen/-fuhrung, sinkende Kundenfrequenz und fehlende Ge-
samtvermarktung.

Eine organisatorische Struktur eines Geschéftsstralenmanage-
ments wird im DSSW-Leitfaden® vorgeschlagen (Auszug siehe An-
lage). Im Rahmen eines solchen Managements sind auch die B-
fahrungen aus den inzwischen vieldiskutierten ,BIDs* (Business
Improvement Districts) in weitestmoglichem Umfang nutzbar zu
machen. Eine der Dbeispielsweise der Situation in US-
amerikanischen Bundesstaaten vergleichbare rechtliche Grundlage
zur Einrichtung von BIDs existiert bislang in Berlin nicht. Zu beo-
bachten sind die Entwicklungen in Nordrhein-Westfalen, wo im
Rahmen von Begleitforschungsvorhaben systematisch Erfahrungen
mit den BIDs gesammelt werden und in Hamburg, das als erstes
deutsches Bundesland einen entsprechenden Gesetzentwurf zu
BIDs vorbereitet hat.

Das Entwicklungsmanagement fir die Karl-Marx-StraRBe soll aus
den eingangs genannten Grinden auch die engeren raumlichen
Bezlige in die angrenzenden Wohngebiete gleichberechtigt mit
einbeziehen und ist insofern weiter gesteckt als klassische Ge-
schéaftsstrallenmanagements. Die von der DSSW vorgeschlagene
Organisationsstruktur ist in diesem Sinne zu erweitern.

5 Deutsches Seminar fiir Stadtebau und Wirtschaft im Deutschen Verband fiir
Wohnungswesen, Stadtebau und Raumordnung e.V. (Hrsg.), DSSW-Leitfaden
Geschaftsstralen-Management, Berlin 2003
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Das Entwicklungskonzept wird in Form von Texten, Karten und
(auch gestalterischen) Planen erarbeitet. Bezlglich Ubergeordneter
Zielvorgaben ist es aus den einschlagigen bestehenden planeri
schen Rahmenkonzepten zu entwickeln. Rahmensetzungen der
Stadtentwicklungsplane ,.Zentren“ und des in Aufstellung befindli-

chen Bezirksentwicklungsplans ,Zentren und Einzelhandel“ sind zu
bertcksichtigen.
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Karl-Marx-Straf3e 2015

Was hat sich in den letzten zehn Jahren auf der Karl-Marx-Stral3e
getan? Anfang des Jahrtausends war die Stimmung schlecht, bei-
nahe pessimstisch.

Arbeitslosigkeit, Einwanderungsdynamik, Ohnmacht und Unorgani-
siertheit der Amter und neue glitzernde Einkaufswelten in der Gro-
piusstadt und anderswo hatten das Vertrauen der Anwohner in die
Zukunft ihres Neukdllner Nordens nicht gerade gestarkt, bis zuletzt
der Blick auf Berliner Bezirke fiel, die wie Charlottenburg-
Wilmersdorf mit der ,Wilmersdorfer Strale“ trotz Saurer Gurken-
zeit plotzlich unerwartete Erfolge vorweisen konnten. Da man n-
zwischen sehr gut wusste, was man nicht wollte, fanden sich recht
schnell Allianzen, die gemeinsam mit der aufhorchenden Bezirks-
politik Schritt um Schritt spurbare Veranderungen an dieser ,Le-
bensader” des Neukdllner Nordens etablieren konnten.

Gewohnt hatte man sich schnell an die Mischung aus Baumarkt,
Wellness und Lebensmitteleinkauf hinter dem ,,Eis Henning*“ an der
Hasenheide. Huxley s Neue Welt, die zwar aus Urhebergriinden
seit langem schon nicht mehr so genannt werden darf, bringt hier
seit einiger Zeit ein hochwertiges Konzertprogramm, nachdem das
Tempodrom wegen Unwirtschaftlichkeit schlielen musste und die
dortigen Konzertbetreiber im Trend zur Neuentdeckung der Be-
zirkszentren an diesem traditionsreichen Ort wieder Schlange
standen.

Der grof3e Parkplatz erinnert mit seinen vielen Baumen an die be-
nachbarte Hasenheide und ist jetzt auch abends gut genutzt.

Der Karstadt Hermannplatz ist inzwischen eins der wenigen florie-
renden Kaufhduser und hat es durch neues Management ge-
schafft, den ehemaligen Charme als Flaggschiff der Kaufhausent-
wicklung in die Einzelhandels-Zukunft hintber zu retten. Fachkun-
digkeit, Freundlichkeit und Hilfsbereitschaft der Angestellten haben
ungeahnte Hohen erreicht und dem Namen Karstadt zu neuem
Ruhm verholfen.

Das hatte vor zehn Jahren noch keiner fir moglich gehalten. Nach
Spezialisierung auf Starken des Karstadtkonzerns werden einzelne
Etagenbereiche jetzt von Filialisten genutzt, die von dem Trend
der Kaufer zurtick zur Karl-Marx-StralRe profitieren wollten und sich
diesen Standort nicht entgehen lassen konnen.

Die Geschafte am 6stlichen Hermannplatz florieren und haben ihre
Schaufensterauslagen erneuert. Auf dem Hermannplatz selbst Le-
findet sich ein Cafeausschank und auch McDonalds serviert hier.
Die Gaste genief}en den neuen Platz nach seiner Umgestaltung.
Seit der Verkehr vollstandig an der westlichen Platzseite vorbei
gefuhrt wird, kénnen sie die Flache endlich vernliinftig nutzen.

Auf dem St. Jacob Kirchhof finden hinter dem eindrucksvollen
Saulenportal auf dem seit langerer Zeit ungenutzten vorderen Are-
al Samstagsnachmittags im Sommer schon seit Uber zwei Jahren
die turkisch-arabischen Handwerkermarkte statt.
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Zunachst eine mit Zustimmung der Kirche in einer Projektwoche
der Albert-Schweizer Oberschule gemeinsam mit der Werkstatt der
Kulturen an der Wissmannstral3e realisierte Idee, hat seit vorigem
Jahr eine einige mutige Neukdliner Gruppe arabischer Herkunft als
professioneller Markbetreiber die Organisation ibernommen.

Auf dem Rathausplatz findet am ersten Samstag der grof3en
Schulferien endlich wieder ein Raptanzwettbewerb statt, nachdem
dem Verein aus dem Neukollner Flussviertel nach der letztjahrigen
Uberschwanglichen Performance durch das Centermanagement
der Neukolin-Arcaden Auftrittsmdglichkeiten bis auf weiteres nicht
mehr in Aussicht gestellt werden konnten.

Die Ampelschaltungen nebenan sind endlich so eingestellt, dass
die FuRganger die Stral’e ohne viel Warten bei ,,griin*“ Gberqueren
kdnnen und nicht mehr bei ,rot* warten mussen, obwohl kein Auto
kommt. Die Verkehrserziehung féallt den ohnehin Uberforderten
Eltern jetzt leichter. Urspringlich war hier einmal geplant, die
wartenden Menschenmassen auf einer gerdumigeren Mittelinsel
unterzubringen und die ohnehin Uberfullten Blrgersteige zu ver-
schmélern, bis die anliegenden Handler protestierten und erstma-
lig Baumpflanzungen durchsetzen konnten. Der rechte Rand der
StraRe wurde zudem vor allem zur Freude der Radfahrer als Mehr-
zweckstreifen markiert. Sicher hat sich auch erleichternd ausge-
wirkt, dass ein Teil des damaligen Durchgangsverkehrs inzwischen
Uber Sonnenallee und Hermannstra3e abgewickelt wird.

Nach zweijahrigem Leerstand und groBeren Umbauarbeiten am
Parkhaus und an den Treppenanlagen hat in den unteren Etagen
des ehemaligen Hertekaufhauses im Fruhjahr eine Filiale des US-
amerikanischen Einrichtungshauses Lights & Boxes neu eroffnet.
Ausschlaggebend war die Initiative des Burgermeisters, der sich in
der Offentlichkeit begeistert iiber den erkennbaren Umschwung im
Neukollner Norden &ufert und nicht mide wird, auf Geschichte
und Entwicklungsspielrdume der Karl-Marx-Strae hinzuweisen.
Das Einrichtungshaus hatte das Grundstick zu aufRerst ginstigen
Bedingungen ersteigert und riskierte den Einstieg in den deut-
schen Markt hier mit einer Berliner Filiale. Die unternehmenstypi
sche Fassadengestaltung mit vorgehangten Glaselementen erin-
nert viele an die erneuerte Fassade des Karstadt Hermannplatz.

Im gegeniberliegenden ehemaligen Hauptpostamt Neukolln ist
eine Filiale von Toys R’us eingezogen, was die Kleinen aus Neu-
kolln besonders freut. Das Parkhaus des Mediamarktes konnte
erweitert werden und wird jetzt gemeinsam vom Geschéaftsver-
bund ,Platz der Stadt Hof* betrieben, der sich seit der Ansiedlung
der Spielwarenkette wieder gemeinsamen Investitionen in den
Standort verschrieben hat.

Das Stadtbad an der Ganghoferstralie bietet turkische Bader an,
seit in der Néhe an der Karl-Marx-Stral3e eine ganze Reihe arabi-
scher und tirkischer Feinkostgeschafte angesiedelt sind und das
Bedurfnis an gehobenen ,nahdstlichen Angeboten* ganz allgemein
gestiegen ist.

Als ewiger Fels in Brandung bildet der Saalbau Neukdlin mit seinen
fantasiereichen thematischen Programmpldnen Brennpunkt und
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Keimzelle fir die spezielle neukdllnische Kulturszene, deren Eigen-
art inzwischen bundesweit bekannt wurde und das Erleben von
agyptischer und libanesischer Kulturarbeit vielleicht besser und
unbeschwerter als in den Ursprungslandern der Kuinstler selbst
moglich gemacht hat. Diese Entwicklung war erst mdglich gewor-
den, nachdem Forderungen der Einwanderer wie der Mehrheitsge-
sellschaft nach einer Beilegung der Dauerkonfrontation zwischen
Deutschen und Auslandern uniberhorbar wurden und sich mehr
Platz fur gegenseitiges Interesse bildete.

Die Anfange lagen sicher auch in der Sonnenallee, die zunachst als
Larabische Meile* in Konkurrenz mit der Kreuzberger Oranienstralle
trat, indem Zitty und tip immer wieder Uber die neue Szene an der
alten Sonnenallee berichteten und sich nicht nur die Kunststuden-
ten erstmals ihres traditionell als langweilig verschriehenen Wohn-
ortes nicht mehr schdmen mussten.

Viele Veranstaltungen finden weiterhin auch in der Neukéliner O-
per und in der Orangerie des Kornerparks statt, dessen isolierte
Lage inmitten des griinderzeitlichen Wohngebietes den Ruf des
~Speziellen* weiterhin unterstreicht.

Um den Karl-Marx-Platz, ohne dass jemand das richtig bemerkt
hatte, ist inzwischen eine Ansammlung von Handarbeitsgeschaften
entstanden, deren Betreiber und Kunden die spezielle Atmosphéare
der Abgeschiedenheit inmitten der GroRstadt und die verkehrs-
glnstige Lage schatzen und in vielen Fallen selbst in der Nahe am
Richardplatz oder im Béhmischen Dorf wohnen.

Seit die Polizei starker durchgreift und Préasenz zeigt, ist plotzlich
auch die der Park Lessinghthe und St. Thomas Kirchhof haufiger
frequentiert. Wahrgenommen wurde er eigentlich erst wieder rich-
tig von den Neukollnern, nachdem quasi nach New Yorker Vorbild
aus Mitteln der Hertiestiftung hier die kostenlosen Sommerkon-
zerte organisiert wurden. Die Ubrigen Berliner hatten vorher noch
gar nichts von der Griinanlage gehort.

Sudlich der S-Bahn erscheint der Walmart endlich in hiibscherem
Gewand - der Konzern hat die seit langem geplante Investition in
den Umbau jetzt getatigt. Den letzten Anlass gab offenbar der auf
der gegeniberliegenden StralRenseite entstandene, doch beeindru-
ckendere Neubau von Strauss Innovation, dessen Zukunftschan-
cen hier von manchen doch anfénglich kritisch gesehen wurden.

Vieles erscheint auch heute noch bruchstiickhaft, und eine glorrei-
che Zukunft einiger der Neuerungen lasst sich angesichts der &k-
tuellen Entwicklungen nur schwer vorhersagen. Den alteingeses-
senen Handlern der Stral3e ist diese Art Wandel jedoch nicht wn-
bekannt. Seit sich vor Jahren die Bezirkspolitik auf ihre Seite ge-
stellt und auch entsprechende Handlungen hat folgen lassen, ist
ihr Unternehmergeist wieder neu erwacht und die gemeinsam er-
zielten Erfolge haben sie auch ein bisschen stolz gemacht. So
leicht werden sie dieses neue alte Heimatgefuhl nicht wieder auf-
geben. Dass die Stadt im Wandel ist, nehmen sie gemeinsam mit
den Kulturtreibenden, Politikern und der Verwaltung als Heraus-
forderung dar, der sie sich nicht mehr entziehen wollen.
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Chancen der aktuellen Stadtent
wicklungspolitik

Eine Reihe von aktuellen und fur die nahe Zukunft fir Berlin ange-
kindigten Programme und Aktivitdten der Berliner Senatsverwal
tung fur Stadtentwicklung ist geeignet, die Chancen der ,Karl-
Marx-Stralen-Offensive* durch Einbinden in andere strukturelle
Zusammenhange, durch die Bereitstellung finanzieller Mittel, Of-
fentlichkeitsarbeit und die Frichte begleitender Forschungsarbeit
zu erhéhen.

Stadtentwicklungskonzept Berlin 2020,
,StEK“® (Oktober 2004)

Das Stadtentwicklungskonzept Berlin 2020 von Oktober 2004
mochte einen Diskussionsprozess um Prioritaten, Steuerungsme-
chanismen und neue Kooperationsformen der Stadtentwicklung
anstollen. Zu den Bereichen ,Metroregion“, Stadt der Jugend,
Wohnen/Soziale Stadt, Wirtschaft und Wissenschaft, Tourismus
und Kultur, Freiraum/Offentlicher Raum sowie Mobilitat/Verkehr
werden Statusberichte und perspektivische Handlungsansatze dar-
gestellt und Experteneinschatzungen wiedergegeben. Unter der
Annahme abweichender rahmensetzender Trends werden denk-
bare Entwicklungsszenarien im Ansatz dargestellt.

Die innere Stadt aus Zentrum und Randbereichen wie dem Ortstell
Neukolln wird als ,erweiterte Innenstadt”, wichtig fur die ,Moto-
ren* der Stadtentwicklung, ,ldentifikation* und Integration, be-
zeichnet’.

Es wird davon ausgegangen, dass sich Milieus kunftig noch starker
differenzieren und als negative Konsequenz die Dynamik kritischer
Abwartsspiralen und der Desintegration sozialer Gruppen und
raumlicher Quartiere weiter zunimmt®. Das StEK méchte eine sozi-
al und funktional gemischte Stadt erhalten. Es wird im Rahmen der
Bestandsentwicklung fir wesentlich gehalten, soziale Entmi-
schungsprozesse zu vermeiden und ,gemischte funktionale Struk-
turen* zu sichern.®

Angesichts einer auf lange Sicht vorhersehbar prekaren Situation
der Berliner Haushaltslage wird ein ,Perspektivwechsel bei der
Definition staatlicher Aufgaben® fir erforderlich gehalten, der fur
die Stadtentwicklung eine Konzentration auf zu identifizierende
Aufgabenbereiche bedeutet, in denen strategische Steuerungs-
moglichkeiten existieren.™

5 Senatsverwaltung firr Stadtentwicklung; SenStadt (Hrsg.), Stadtentwicklungs-
konzept Berlin 2020 - Statusbericht und perspektivische Handlungsansatze,
Berlin, Oktober 2004

" SenStadt a.a.0., S. 10

8 SenStadt a.a.0., S. 17

9 SenStadt a.a.0., S. 11

10 genStadt a.a.0., S. 12

Seite 24



Der Leiter der Stadtentwicklung in Minchen wird mit den Worten
zitiert, die Stadtentwicklung der 90er muisse angesichts der gean-
derten Rahmenbedingungen eher pragmatisch als idealistisch und
in Form eines Kooperationsprozesses im Sinne eines ,Stadtent-
wicklungsmanagements* organisiert werden. Zu den wichtigsten
aufrechtzuerhaltenden staatlichen Handlungsbereichen zahlt er
den raumlichen und sozialen Ausgleich von Disparitdten und das
Fordern innovativer Potentiale.™

Der Berliner Planungs- und Architektursoziologe Prof. Dr. Boden-
schatz listet @hnliche Schwerpunktthemen auf und hélt u.a. eine
modellhafte aktive Steuerung des gesamtstadtischen Umbaus an-
gesichts ,,schrumpfender fiskalischer Ressourcen®, die Lenkung der
mageren Wachstumsimpulse in fur die Stadt wichtige Entwic k-
lungsraume sowie die Bereitstellung von Flachen fir Zwischennut-
zungen fur angezeigt. Konzeptionell soll in einem breit angelegten
Diskussionsprozess gearbeitet werden. Weil die Stadtentwicklung
immer starker von Privatinvestitionen getragen werde, solle die
offentliche Hand im Sinne einer neu definierten Steuerungsfunkti-
on vor allem dartber Klarheit entwickeln, was sie aufgrund eines
Uberzeugenden integrativen Konzeptes unterstiitzen, und was sie
verhindern méchte.*

Fur die kinftige Einzelhandelsentwicklung schlagt das StEK u.a.
vor, den Schwerpunkt auf die funktionale Aufwertung und Qualif i-
zierung der vorhandenen zentralen Standorte zu legen. Es wird
festgestellt, dass die stadtischen Zentren im Vergleich zu anderen
Agglomerationsrdumen hinsichtlich der Kaufkraftbindung, Ange-
botsqualitat und der Qualitéat des offentlichen Raums Defizite auf-
weisen. Es sollen daher fur die stadtischen Zentren ,funktional-
differenzierte Entwicklungs- und Aufwertungskonzepte” erstellt
werden, die ,,nicht nur fir den Handel, sondern auch Gastronomie,
Kultur und Immobilienwirtschaft“ einbinden. Der 6ffentlichen Hand
komme hier die ,Funktion der Impulsgeberin® zu. ,Veranderte
Verfahrensweisen* sind zu entwickeln, die auf einen innovations-
f(’)'rderrlglen Wettbewerb zwischen den stadtischen Zentren setzen
sollen.

Insgesamt ist erkennbar, dass eine Neukollner Offensive zur Karl-
Marx-StralRe von lhrer gesamtstadtischen Relevanz und von ihrem
methodischen Ansatz her viele Eigenschaften der vorgeschlage-
nen, umsetzbaren und an Prioritaten orientie rten Strategien hat.

Die Ubereinstimmung mit den Ansatzen und Zielen der stadtweiten
Entwicklungsplanung schafft gute Bedingungen fir fruchtbare
fachliche und politische Kooperation auf gesamtstadtischer Ebene
einschlieBlich der Nutzung etwaiger kunftiger Programmansatze
und Forderprogramme.

1 SenStadt a.a.0., S.19
2 genStadt, a.a.0., S. 20f
13 SenStadt a.a.0., S. 50f
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,Mittendrin Berlin- Die Zentreninitiative***

(Ausschreibung Anfang 2005)

Die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung plant gemeinsam mit
der IHK Berlin und unter Beteiligung verschiedener Sponsoren
einschliellich des Karstadt-Konzerns zur Starkung der Berliner
Zentren die Durchflihrung eines Wettbewerbsverfahrens ,Mitten-
drin Berlin®. Ausgangspunkt und Motivation dafirr liegen in der als
hohen Bedeutung, der den Zentren als wirtschaftliche, soziale und
kulturelle Kristallisationspunkte zugeschrieben wird.

Es wird davon ausgegangen, dass die einzelnen Zentren jewells
besondere Potentiale aufweisen, die sich geeignete Art und Weise
fur deren Entwicklung nutzbar machen lassen. ,Vorhandenes*
(Potential) soll gestarkt werden.

Die Notwendigkeit zum Handeln wird in einem Spektrum von
Grunden der Umstrukturierung im Einzelhandel und der Verande-
rung der demografischen und gesellschaftlichen Rahmenbedin-
gungen gesehen. Zudem wird der Bedarf gesehen, neue Hand-
lungsanséatze zu erproben, die auf einem zeitgemalien, ,kooperati-
ven Rollenverstandnis zwischen Staat, privater Wirtschaft, Burger-
schaft sowie den Immobilien- und Grundstiickseigentiimern* la-
sieren. Hierzu sind lokale Netzwerke zur gleichberechtigten Bin-
delung der verschiedensten Akteure auf der gesamten gesel-
schaftlichen Breite zu bilden.

Das Verfahren geht auf Vorbilder in Nordrhein-Westfalen zurtck,
wo mit @hnlichem Konzept unter dem Titel ,,Ab in die Mitte* seit
dem Jahr 2000 durch Bildung geeigneter Netzwerke sehr gute
Erfolge erzielt werden konnten. Die Lander Niedersachsen und
Hessen (2003) sowie Sachsen (2004) haben bereits mit ahnlichen
Verfahren begonnen.

FuUr das Jahr 2005 soll ein Finanzvolumen von Euro 200.000, ent-
halten Euro 150.000 fir Pramien bereitstehen. Die Forderung soll
auf wenige Projekte konzentriert werden, um wirkungsvolle -
terstlitzung zu gewahrleisten. MittendrIin Berlin wird fur die kom-
menden Jahre installiert werden. Das Protokoll zum Workshop vom
23. September 04 gibt bereits Aufschluss Uber die zu erwartenden
Pflichtbestandteile von Forderantragen und zum voraussichtlichen
Ablauf der Wettbewerbsverfahren.

Der Bezirk Neukdlln sollte von Anfang an versuchen, dieses For-
derprogramm fur die Entwicklung der Karl-Marx-StraRe nutzbar zu
machen. Dazu ist es erforderlich, seitens der Abteilung Bauwesen
einen ausreichenden planerischen Vorlauf zu gestalten und poten-
tielle Verantwortliche und Projekttrager frihzeitig auf die zu er-
wartenden Mdoglichkeiten hinzuweisen und zu unterstiitzen. Hilf-
reich ware auch eine an die Offentlichkeit gerichtete Erklarung der
Bezirkspolitik Gber die beabsichtigte Politik zur Karl-Marx-Stral3e
(Beschlisse, Presseerklarung).

14 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Abteilung Stadt- und Freiraumplanung,
Referat Stadtentwicklungsplanung und Bodenwirtschaft/IHK Berlin, ,Doku-
mentation Werkstattveranstaltung Mittendrin Berlin - Die Zentreninitiative, 23.
September 2004“, Berlin, November 2004
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Stadtentwicklungsplan Zentren und Freizeit,
~OtEP Zentren 2% (voraus. Ende 2004/Antf.
2005)

Der zweite Stadtentwicklungsplan zum Themenfeld Einzelhandel
wird das Zielgeflecht der bisherigen informellen Ubergeordneten
Einzelhandelsplanung weiter differenzieren und entsprechende
inhaltliche Orientierungspunkte fur eine mit den gesamtstadtischen
Interessen im Einklang stehende bezirkliche Planung geben. Der
Umstand, dass dieser Plan nach eineinhalb Jahren ,Ruhezeit” nun
wieder vorangetrieben, beschlossen und verdoffentlicht werden soll,
ist auch als Zeichen fir den derzeitig gesamtstadtisch vorhande-
nen politischen Willen zu werten, stadtentwicklungspolitisch En-
fluss auf die Zentrenentwicklung zu nehmen.

Dies deutet darauf hin, dass eine Initiative des Bezirks Neukdllin
zur Starkung seines eigenen Hauptzentrums Karl-Marx-Stralie Un-
terstlitzung von Seiten der Senatspolitik und -verwaltung erwarten
darf. Zu den konkreten Inhalten kann derzeit noch nicht verlasslich
Stellung bezogen werden, da der neue Beschlussentwurf dem Be-
zirk noch nicht vorliegt. Der Bezirk wird Gber den Rat der Burger-
meister in das Aufstellungsverfahren mit einbezogen werden.

Kunftiges Forderprogramm ,,Stadtumbau
West“ (Start in 2005 madglich)

Der Bund plant ein neues Forderprogramm ,Stadtumbau West*
mit einer vorlaufigen Laufzeit bis 2009. Eine entsprechende Ver-
waltungsvereinbarung zwischen Bund und Landern ist im Juli 2004
unterzeichnet worden. Die Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung
analysiert potentielle ,,Berlin-Themen* zur Programmteilnahme und
hat ebenfalls im Juli 2004 die Entwicklung eines ,Berliner Leitbil-
des” im Vorfeld der Entscheidung zur Programmteilnahme ausge-
schrieben. Berlin stehen 2,67 Mio. Euro Bundesmittel zu, die mit
weiteren 5,34 Mio. aus Landesmitteln ko-zufinanzieren sind.

Nach dem Text der Verwaltungsvereinbarung soll das Programm
ermdglichen, ,sich frihzeitig auf Strukturveréanderungen vor allem
in Demographie und Wirtschaft und auf die damit verbundenen
stadtebaulichen Veranderungen einzustellen“. Gebiete mit erhebli
chen Funktionsverlusten stehen im Focus. Forderfahig ist eine
breite Vielzahl von MaRnahmen, darunter Entwicklungskonzepte,
Verbesserung des offentlichen Raums und Modernisierung und
Instandsetzung von stadtbildprdgenden Gebduden. Die Senats-
verwaltung fur Stadtentwicklung héalt die Programmteilnahme an-
gesichts knapper Berliner Haushaltskassen nur fur sinnvoll, wenn
ein signifikanter stadtebaulicher Beitrag zur gesamtstadtischen
Entwicklung geleistet werden kann. Die Forderung sollte mit an-
deren (Nicht-Stadtebau-) Programmen kombiniert werden.

Hinsichtlich eines Entwicklungsmanagements Karl-Marx-Stral3e ist
dabei interessant, dass die Starkung innerstadtischer Bereiche zu
den Zielen der Stadtumbaumafnahmen zahlt.
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SenStadt halt auch die Zentren fir vorstellbare thematische
Schwerpunkte und schlagt fur ein Berliner Leitbild u.a. die
Schwerpunktsetzung auf die erweiterte Innenstadt (gemal StEK),
eine gesamtstadtische Bedeutung des Fordergebietes, Umsetzung
praventiver Ansatze, die integrierte Betrachtung von Wohnen, Ge-
werbe, Einzelhandel und Freiflachen, Zwischennutzungen, stadte-
bauliche MalRnahmen, die Aufwertung des 6ffentlichen Raums und
ein Verstandnis als ,Anschubprogramm® flr private Investitionen,
ortliche Netzwerke, Selbsthilfeprojekte sowie ortliches Kleingewer-
be und Einzelhandel vor. *°

Den im StEK 2020 formulierten Gedanken der Konzentration auf
die ,Innere Stadt* aufgreifend, formuliert die Senatsverwaltung fir
Stadtentwicklung Vorstellungen fir kunftige Handlungsprioritéaten,
die vermutlich in das Berliner Leitbild zum Stadtumbau West en-
gehen werden und ebenfalls sehr in Ubereinstimmung mit einem
Stadtentwicklungsmanagement Karl-Marx-Strale stehen:*

In Berlin sollen unter dem Leitprofil ,Stadtebau und Wirtschaft”
voraussichtlich die beiden Programmschwerpunkte ,,Stabilisierung
traditioneller Einzelhandelszentren“ (Malinahmen gegen Funkti-
onsverluste, Betriebsaufgaben und Leerstand, Verwahrlosungsten-
denzen, negative Ausstrahlung in die umgebenden Quartiere) und
Lsumstrukturierung von innenstadtnahen Gewerbebrachen* verfolgt
werden. Grundséatze dieses Stadtumbaus sollen sein u.a. eine ge-
ringe Eingriffstiefe, die Erzielung nachhaltiger arbeitsmarktrele-
vanter Strukturverbesserungen mit geringem Mittelaufwand und
das Aufzeigen von Entwicklungschancen. Im Sinne einer geander-
ten Eingriffsphilosophie des Staates soll ein ,Stéadtebau Light* im
Wesentlichen durch Managementorganisation, Standortmarketing,
Verfahrenserleichterungen sowie durch Moderationsverfahren und
mittels kleinerer baulicher Initia lzindungen umgesetzt werden.

Es wird angedacht, den Berliner Stadtumbau-West auf nur zwei
Stadtréaume zu beschranken. Diese sollen dann bedeutende stadt-
strukturelle Probleme, ein realistisches Entwicklungspotenzial auf-
weisen und eine Ausstrahlung auf umgebende Quartiere besitzen,
von stadtentwicklungspolitischer Bedeutung sein und Anknip-
fungspunkt an bestehende Akteursnetze bieten. Das Konzeptpa-
pier schlagt beispielhaft den ,nordlichen Cityrand“ als mdgliches
Projektgebiet vor.

Stadtumbau West ist im Grunde bzgl. der angesprochenen Planre-
gion ,Innere Stadt“, vom angesprochenen Gebietstypstypus der zu
stabilisierenden traditionellen Einkaufszentren und von madglichen
Mallnahmenstrategien eines ,Stadtebau Light* optimal auf die
Handlungserfordernisse der Entwicklung der Neukéllner Karl-Marx-

15 Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Referat | A, Ausschreibung zur Ent-
wicklung eines Leitbildes zum Stadtumbau in Berlin in Vorbereitung der Berliner
Entscheidung zur Teilnahme am Programm ,Stadtumbau West“, SenStadt 1 A
23, Berlin, 23. 7. 2004

16 senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung, Referat Stadtentwicklungsplanung und
Bodenwirtschaft, Thorsten Tonndorf, Demographische und stadtraumliche
Trends - Thesen zur zukinftigen Schwerpunktsetzung von Stadtumbau-
Strategien in der Inneren Stadt - Fachgesprach ,Stadtumbau in der Inneren
Stadt“ am 20. September 2004, Berlin, September 2004
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StralBe zugeschnitten. Ebenfalls werden die prinzipiell fur die Aus-
wahl eines Programmgebietes anzusetzenden Kriterien erfillt.

Der Bezirk muss alle Chancen dieses Programms flir eine neue
stadtebauliche Offensive im Ortsteil Neukdlin nutzen. Da neben
der kaum zu Uberbietenden Problemschéarfe im Bereich Karl-Marx-
StralRe ein stabilisiertes Nord-Neukdlln zwangslaufig auch im to-
hen Malie im Interesse der Gesamtstadt liegt, muss, kann von
einer entsprechenden Uberbezirklichen Befurwortung der Teilnah-
me ausgegangen werden bzw. ist diese zusatzlich gezielt auf poli-
tischer Ebene und von Verwaltungsseite einzuwerben.

Einzelhandelsplanungs-Netzwerk in der Ost-
seeregion (Start September 2005) (Retail Plan-
ning Network in the Baltic Sea Region [RENET])

Das Institut REM Consult Hamburg gemeinsam mit der Stadtplan-
erin Petra Potz hat im Rahmen des INTERREG Il1IB Ostseepro-
gramms den Zuschlag zur Durchfihrung eines Projektes “Einzel
handelsnetztwerk in der Ostseeregion” mit einer geplanten Lauf-
zeit von 9/2005 - 8/2008, erhalten. Absicht des Projektes ist die
Organisation eines Austausch Uber unterschiedliche bei europas-
chen Stadten verfolgte Stratgien bei der Steuerung der Einzelhan-
delsentwicklung, da hierduch Lerneffekte, auch in den gerade im
Aufbau befindlichen Strukturen der neuen EU-Mitgliedstaaten, er-
wartet werden.

Der Projektbetreiber hat bereits Kontakt zur Berliner Verwaltung
aufgenommen und Berliner Bezirken sowie der Senatsverwaltung
fur Stadtentwicklung in Kirze schriftliche Unterlagen zu einer
moglichen Beteiligung am Programm Ubergeben. Fir den 17. 12.
04 ist bereits ein erstes Abstimmungstreffen mit interessierten
Gemeinden geplant. Der Bezirk Neukélln sollte prifen, in welchem
Umfang eine Beteiligung fir die bezirkliche Einzelhandelsentwick-
lung fruchtbar sein kann. Die eigenen Erwartungen an ein solches
Projekt sollten formuliert und in die Projektplanung mit einge-
bracht werden.

Prinzipiell kann die Eingebundenheit in ein solches Netzwerk auf-
grund der vielfaltigen, zu erwartenden Informationen bereichernd
sein. Neukoélln kdénnte wahrend der Projektlaufzeit die Facetten
seiner Gesamtstrategie fur die Karl-Marx-Strale mit einbringen,
gunstigstenfalls und in Verbindung mit den Programmen Mitten-
drin Berlin und Stadtumbau West auch beispielhaft fir den Stadt-
staat Berlin insgesamt.

Zu prufen ist insbesondere, ob der Zeit- und evtl. finanzielle Auf-
wand der eigenen Beteiligung im angemessenen Verhaltnis zu den
zu erwartenden Erkenntnisgewinnen steht. Der Vorbehalt, euro-
paische Vergleiche kdénnten weit weniger fruchtbringend sein als
ein Lernen von deutschen Stadten mit einer dem Bezirk Neukolln
ahnlicheren Ausgangssituation, ware zu entkraften. Eine Beteili-
gung ist letztlich vom Ergebnis einer solchen Vorprufung abhangig
zu machen.
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Erste Schritte

Zunéchst sollte Fachbereichsintern breit Gber den hier vorgestel-
ten Ansatz diskutiert werden. Weitere Vorschlage sind zu sammeln
und die Ergebnisse knapp zu dokumentieren. Das vorliegende Pa-
pier kann eingangs in knapper Form den Leitern der Arbeitsgrup-
pen und weiteren Interessierten vorgestellt werden. Die Leiterin
des Kulturamtes konnte evtl. ,auf kurzem Wege" hinzugezogen
werden.

Eine vorlaufige Konkretisierung mdoglicher Aufgabenschwerpunkte
kann aus einer tiefergehenden fachbereichsinternen Analyse der
bereits in den vergangenen Jahrzehnten erfolgreich oder ergeb-
nislos verfolgten Verbesserungen hervorgehen. Die im Anhang
beigefiigte Darstellung bisheriger Projekt(ideen) dient lediglich als
erster Anhaltspunkt.

Stapl b8 sollte eine Stellungnahme zur Teilnahme am Retail Plan-
ning Network in the Baltic Sea Region [RENET]) formulieren. Die
Teilnahme am Er6ffnungstreffen am 17. 12. 04 bietet sich an. U-
ber eine verbindliche Teilnahme des Bezirkes am Netzwerk kann
nach dem Startertermin entschieden werden.

Ein Vertreter des Fachbereichs sollte das Spektrum bereits zur
Verfugung stehender Forderprogramme erfassen und die sich
hieraus ergebenden Handlungspotentiale darstellen.

Nach erfolgter fachbereichsinterner Abstimmung sollte die Stadt-
ratin in die Erérterung mit einbezogen und das Rahmenkonzept
entsprechend ihrer ggf. abweichenden Vorstellungen angepasst
werden. Das Konzept sollte gemeinsam mit einem aussagekrafti-
gen Schreiben der Stadtratin mit der Bitte um Unterstitzung an
die Senatorin fur Stadtentwicklung Uberreicht werden. Die flr
strategische Planung und die Vorbereitung einzelner Forderpro-
gramme zustandigen Verwaltungsmitarbeiter sollten parallel auf
Verwaltungsebene personlich angesprochen werden.

Es kann u. U. im Hinblick auf die wiinschenswerte, erforderliche
und erhoffte Unterstlitzung durch die Senatsverwaltung sinnvoll
sein, die Ernsthaftigkeit der bezirklichen Absichten gleich zu -
genuber der Senatorin auch durch einen geeigneten Bezirksamts-
beschluss zu unterstreichen.

Ein Bezirksamtsbeschluss ist mittelfristig aus fachlicher Sicht ohne-
hin angebracht, da bei der zwingenden interdisziplindren Betrach-
tungsbreite die Einbeziehung der Ubrigen Abteilungen Finanzen,
Wirtschaft und Sport; Jugend; Soziales; Bildung, Schule und Kultur
sowie Gesundheit, Umwelt und Birgerdienste fir einen Erfolg der
Gesamtinitiative erforderlich ist.

Die Federfihrung einer abteilungstibergreifenden ,Task Force*
Karl-Marx-Stral3e sollte aufgrund der vorhandenen fachlichen wie
der Steuerungsressouren bei der Abteilung Bauwesen liegen.

Die zur Verfugung stehenden bzw. erreichbaren finanziellen und
personellen Ressourcen sind zu berticksichtigen.
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Im Anschluss an die bezirkspolitische Kursbestimmung sollten
weitere Vorabstimmungen mit externen Akteuren wie den Hand-
lervereinen, der IHK, dem ABM-Projekt Unternehmen Neukdlin und
den Quartiersmanagements Rollbergviertel und Reuterkiez gefihrt
und ausgewertet werden.

Nach diesen Vorabstimmungen kann eine konkrete gutachterliche
Tatigkeit zu Zielbestimmungen und Bestandsanalysen beginnen.
Ebenfalls sollte unter Zuhilfenahme von im Quartiersmanagement
und GeschéftsstraBemanagement erprobten Verfahrensweisen ein
organisatorischer Rahmen fir die Zusammenarbeit der Akteure auf
den verschiedenen Ebenen entworfen werden.

Bereits zu Beginn sollten ein oder mehrere konkrete Einzelprojekte
verfolgt werden, die kurzfristige Erfolge versprechen und Einzel
handler, Kulturschaffende, Politik und Verwaltung zur weiteren
Zusammenarbeit motivieren und die Ortliche und gunstigstenfalls
auch die tbrige Berliner Bevolkerung im Rahmen einer begleiten-
den Offentlichkeitsarbeit ansprechen konnen. Hierfur bietet sich
insbesondere auch eine Teilnahme am Wettbewerb ,Mittendrin
Berlin* der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung an.

Parallel zu allen laufenden Aktivitdten sollte der Fachbereich
Stadtplanung engen informellen Kontakt zur Senatsverwaltung fur
Stadtentwicklung halten und tber den weiteren Stand der Vorbe-
reitung der einzelnen Forderprogramme nformiert bleiben.
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Anhang
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Stadtentwicklung
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Karl-Marx-Stral3e

Plangebiet (Vorschlag)
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Var. 2: Erweiterung durch
Bereich Hermannstral3e

Bezirksamt Neukdlln A
Fachbereich Stadtplanung N
Stapl b8, 3. Dezember 2004
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1) Bisherige Aktivitaten zur Aufwertung der Karl-Marx-Stral3e

In den letzten Jahrzehnten haben Karl-Marx-Strae und angrenzende Umgebung in vielerlei
Hinsicht ihr Gesicht bereits verandert. Die Mehrzahl der im folgenden vorlaufig nur stich-
punktartig (und ohne Anspruch auf Vollstandigkeit!) dargestellten Planungen und Umbau-
malinahmen aus der Nachkriegszeit ist in die 80er Jahre einzuordnen.

Planungen

- Erhaltungsverordnung Hermannplatz (2004, in Auftragsvergabe) zur Sicherung stadtebauli
cher Interessen in Zusammenhang mit vollzogenen Grundstiicksank&ufen; betrifft die sid-
westlich angrenzende Hauserzeile

- Erhaltungsverordnung Béhmisches Dorf
- Denkmalbereich Bohmisches Dorf
- Friedhofentwicklungsplan (SenStadt, zurzeit, 2004, in Aufstellung)

- Bebauungsplane 3-1 u.a.
Drei Teilplane fur die Bereiche Sonnenallee, Karl-Marx-Stral3e und Hermannstrae zur Um-
stellung des Baunutzungsplans auf das Recht der Baunutzungsverordnung; Ausschluss von
Vergnigungsstatten mit der Begrindung der zum Erhalt der Geschaftsstral’en erforderli-
chen Begrenzung der Mietentwicklung im Gebiet

- Absicht wahrend der 70er Jahre, die Karl-Marx-Stral3e (teilweise) in eine FuRgangerzone
umzuwandeln; nicht erfolgt u.a. wegen Unverzichtbarkeit dieser damalig einzigen und
wichtigen Nord/Sud-Verkehrsverbindung (Sonnenallee endete an der Mauer nach Ostberlin
und Grenzalleebriicke war noch nicht fertiggestellt).

- Konzept zur Neugestaltung der Karl-Marx-StraBe (Stadtebau, Verkehr, Umwelt) der Freien
Planungsgruppe Berlin von 1987

- Verkehrs- und Gestaltungskonzept zur Karl-Marx-Stral3e der Freien Planungsgruppe Berlin
von 1989

- Konzept zum StraRenumbau im Bereich WeichselstralRe bis SatikowstraRe von 1999; enthalt
viele Vorschlage zum Umbau und zur Méblierung (einheitliche Schutzgitter, Straf3enbe-
leuchtung, Fahrradbligel,..) die bei gegebener Finanzierung sofort umsetzbar waren.

- Fotodokumentation zu den Vorderhausfassaden der Karl-Marx-Stral3e, insbesondere bzgl.
dre Werbeanlagen im Rahmen eines Entwurfes zu einem ,Gestaltungs- und Werbekonzept
Karl-Marx-Stral3e* in 2001

- Etablierung des ABM-Projektes ,,Unternehmen Neukdlin® mit dem Ziele der Belebung der
Nordneukoliner Einkaufsbereiche; Konzentration auf Projektschwerpunkte, Beschéftigung
mit Ladenleerstand, Offentlichkeitsarbeit (,Rixpack*)

Baumalinahmen

StralRen, Wege, Platze

- Umbau des Platzes der Stadt Hof vor dem heutigen Bekleidungsgeschéft Sinn-Leffers; e-
hemaliger ,,Drogentreffpunkt”; Ersatz der unterirdischen WC-Anlage durch eine von der Fa.
Wall gesponserte Toilette; Bezirksamt ist im Gesprach mit dem Biergartenbetreiber Grawe,
der einen Teil des Platzes nutzt.

- Umbau des Hermannplatz in den 80er Jahren
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- Aufstellen der inzwischen wieder entfernten Eternit-Pflanzkiibeln entlang der Karl-Marx-
StralRe in den 70er Jahren

- Umbau des Rathausplatzes

- Neuschaffung eines Platzes und Gehwegverbreiterung an der Karl-Marx-Stral3e in Zusam-
menhang mit dem Umbau der Kreuzung Boddinstra3e, ca. im Jahr 2000

- Gehwegverbreiterung im Bereich vom Platz der Stadt Hof bis ca. zur Anzengruberstralie
- Umbau des Kérnerparkes in den 80er Jahren

Geschéaftshauser

- Umbau des ehem. Quelle-Gebaudes am Platz der Stadt Hof zunachst in ein Bekleidungs-
haus, dann neues Konzept von Sinn/Leffers mit neuer Fassadengestaltung sowie weiteren
Nutzungen im 1.0G/EG/UG (Media-Markt, Lidl,...)

- Neubau der Shopping Mall ,,Neukélin-Arkaden“ (zuvor Forum Neukdlin) auf mehrmals zwi-
schengenutztem Grundstuick (C&A, Post, Parkplatz)

- Umbau des kulturellen Zentrums ,Huxleys Neue Welt“ zum Einkaufsbereich mit Kulturan-
gebot und Stellplatzanlage ,,Neue Welt“.

- Neubau des C&A-Kaufhauses Ende der 70er Jahre sowie Aufstockung Ende der 80er Jahre

- Umbau eines Wohn- u. Geschéaftshauses einschliefl3lich moderner Fassadengestaltung durch
das Bekleidungsgeschaft Leineweber, Mitte der 80er Jahre umgenutzt durch eine Filiale der
Bekleidungskette H&M (evtl. kinftige ,,Arkadierung® ist baulich bertcksichtigt - Arkadierung
als Idee fur Gehwegverbreiterung war bei allen Neubauten angedacht, ist aber nicht
durchgangig durchsetzbar)

Kulturelle Einrichtungen

- Umbau der ehemaligen Braumeistervilla an der WilBmannstral’e zur ,Werkstatt der Kultu-
ren“ mit ihnrem umfangreichen und tagespolitisch aktuellen Programmen, nicht ohne Grund
in Neukolln. Die Werkstatt setzt sich sehr stark mit den Konfliktschnittstellen bei der ,In-
tegration von Migranten“ und Ahnlichem auseinander.

- Sanierung des ,Saalbaus Neukolln“ mit seinem Berlinweit bedeutsamen kulturellen Ange-
bot, ebenfalls ein durchschlagender Erfolg, der durch 6ffentliche Bauférderung in den 80er
Jahren mdglich wurde.

- Umnutzung der ehemaligen Einkaufs-,,Passage” u.a. durch Kino und ,Neukéllner Oper* als
kulturelle Glanzlichter mit stadtweiter Bedeutung

- Neu errichtetes ,Karli“~-Multiplexkino und Neubau der umfangreichen Neukéllner Stadtbb-
liothek in der Shopping Mall Neukdlin Arcaden als deutliche Bereicherung des kulturellen
Lebens deutlich bereichern.
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111) Status und Perspektiven der Berliner Einkaufsstral3en

Die folgende Tabelle enthéalt Angaben eines Gutachtens der GFK Prisma zu wichtigen En-
kaufsbereichen im Zentrum und im Siden Berlins, mit Ausnahme der kleineren Zentrenberei-

«l7

che sowie des nicht mituntersuchten besonderen Stadtteilzentrums ,,Gropiuspassagen™’.

Bereich Ver- Uum- Konkrete Planungen Ver- Entwicklungsperspektive
kaufs- |satz/ kaufsfla- | (It. Gfk-Prisma)
flache | m2 VK che
(Progn.)
Karl- 142.300 | 3.300 - keine Planungen be- keine Ver- | - insgesamt recht gut ange-
Marx-Stra kannt anderung nommener u. vergleichswei-
Re/Herm se noch relativ attraktiv be-
ann- setzter Einkaufsbereich
platz/Kot - Bedeutungsverlust in den
tbusser letzten Jahren, insbesondere
Rl durch sukkz. Erweiterung u.
erhebliche Attraktivierung
(Hauptzent- der Gropius-Passagen
rum/Beson - Ausstrahlung teilweise bis
deres . Uber die Bezirksgrenzen hin-
Staditteil- aus, insbes. durch Karstadt
zentrum) Hermannplatz und die typ.
Filialbetriebe
- Spurbares , Trading down“ in
den letzten Jahren
- unterdurchschnittliche Fla-
chenproduktivitat
- Neukdlin Arkaden weisen
funktionelle Schwéchen auf
- einige Ladenleerstande
SCS 0 3.700 - ,Fachmarktorientiertes [+ 18.000 |- Bereich Sudkreuz, bisher
Stadtteil- Shoppingcenter” der durch Ikea, Bauhaus u.
center msc GmbH unmittelbar Chalet Massivmobel besetzt,
Sudkreuz nordl. der Radrenn- eignet sich fur grof’3fl. Pkw-
(100m bahn - Fachmarkte, orientierten Einzelhandel
nordlich Lebensmitteldiscoun-
des Mikro- ter..), Er6ffnung Ende
standortes 2006/Anfang 2007
Radrenn- (18.000 m2 VK)
bahn)
Tempel- |[29.480 |4.200 - Rathaus Passagen, 56.950 - insgesamt ,,gesunde Struk-
hofer Eréffnung Ende (+27.470) turen®
Damm 2005 (12.500 m2 VK) - nahversorgungsorientiert mit
- Hafen Tempelhof (Mul- wenig Gberortlicher Aus-
(Beson- tifunktionales strahlung
deres Stadtquartier mit Ein- - Einzugsgebietserweiterung
Stadtteil- kaufszentrum, Fertig- durch die neuen Projekte
zentrum) stellung 2006, (15.000 wird nicht erwartet
m=2)

1 GFKprisma, Gutachterliche Stellungnahme zur Ansiedlung eines Mébelhauses in Berlin-Schéneberg/ Radrenn-
bahn - Wirkungsanalyse“, September 2004, S. 21-49

Seite 39




Bereich Ver- um- Konkrete Planungen Ver- Entwicklungsperspektive
kaufs- | satz/ kaufsfla- | (It. Gfk-Prisma)
flache | m2 vK che
(Progn.)
Schloss- | 121.600 | 4.300 - Schloss-Galerie (wie 151.600 - insgesamt als ,,gesund“ zu
stral3e Gropius-Passagen HFS | (+ 30.000) | bezeichnender Einzelhan-
Immobilienfonds delsbesatz, der weitrdumiges
(Haupt- GmbH), Eréffnung Einzugsg?biet anspricht (ge-
zentrum) Herbst 2005, (30.000 samter Sudwestraum Berlins
m=2 VK) + sidl./stidwestl. Umland)

- maligebliche kinftige Star-
kung des Einkaufsbereichs
durch das Projekt ,,Schloss-
Galerie”

- perspektivisch weitere
Attraktivierung zu erwarten
(Projekte in der ,Warte-
schleife®)

Zen- 307.700 | 4.800 - ,vages"“ Projekt Zoobo- |413.200 - Ku'damm/ TauenzienstralRe
trumsbe- gen® (17.000 m2 VK) | sind weit tiber die Stadtgren-
reich Zoo - Cumberland-Arkaden 105.500 zen hinaus bekannt, sehr
(einschl. mit zu unterstellendem | max.) vielseitig und werden durch
Wilmers- sehr langfristigen Rea- Projekte weiter aufgewertet
dorfer lisierungshorizont) (bis - Wilmersdorfer StraBe wird
Strale) zu 50.000 m2 VK) kurzfristig und langfristig
- Weitere vage Planun- durch dlg belden_Shopplng
gen (Europacenter, Ku- Mall-Projekte weiter an An-
Damm-Karree, Tauen- ziehungskraft gewinnen
zienstralle 14...) - insgesamt ,schlagkréaftigster”
- Kant-Center Shopping Emkaufsbe‘felch c.l.er Stadt mit
Mall, Fertigstellung "965‘_1”‘?'% und uberdurch—
Spatherbst 2004 schnittlich flachenprodukti-
(15.000 m2 VK) ven Strukturen sowie erheb—
) lichen Wachstumspotentialen
- Wilmersdorfer Arcaden,
Eréffnung fur 2005/
2006 vorgesehen
(23.500 m=2)
Zen- 103.800 | 5.600 - ,Multifunktionales 174.800 - drei namhafte u. leistungs-
trumsbe- Zentrum* ,Banane”, (+ 71.000) starke Einkaufsbereiche
reich k.A. zu Realisierungs- - insbesondere Bereich Alexan-
Mitte zeitraum (u.az. EKZ mit derplatz weist erhebliche
(Alexan- rd. 36.000 m? VK) Entwicklungspotentiale auf
derplatz, - Erweiterung Galeria - Zentrumsbereich Mitte wird
Friedrich- Kaufhof, Fertlgstellzung vermutlich auch in Zukunft
strafe, 2006 (+ 15.000 m= VK) .im Schatten“ des Bereichs
Potsdamer - (Vages) Projekt auf Zoo bleiben
Platz) Alexanderplatz (Inves-

tor Hines), Baubeginn
»angekindigt“, Details
unklar (20.000 m2 VK)

- weit. Akt. auf Potsda-
mer Platz u. im Bereich
Rathaus-Passagen
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1V) Bausteine eines Geschaftsstrallenmanagements

(nach DSSW-Leitfaden)

Gesamtstruktur
Ebenen// Einzelunternehmen | Stral3enarbeits- Kommunale Ent-
Phasen gemeinschaft scheider
Analyse Unternehmenscheck: - Stadtbild - Leitlinien und Gut-
- Zielgruppenorien- - Branchenmix achten
tierung - Infrastruktur - Planungsvorhaben
- AulRendarstellung - Grad der Kooperation - Zustandigkeiten
- Marktféhigkeit
Aktivierung | - Mitarbeit im Projekt - Grundung Kooperations- |- Personaleinsatz im
- Engagement in der gemenschaft Projekt
Standortkooperation - Arbeitsprogramm - Amtertbergreifende
- Personliche Gesprache | - Mitgliederakquisition Arbeitsgruppe
Beratung - Einzelbetriebliche - Organisationsform - Coaching
Beratung - Marketing Wirtschaftsforderung
- Schulungen - Bauberatung
- Gewerbestammtisch
Umsetzung |- Events und Aktionen - Feste und Aktionen - Infrastrukturmal3-
mit Geschaftspartnern |- Gemeinsame Malina- nahmen
- Gestaltung der Ge- men - Burgerfreundliche
schafte - Standortwerbung Verwaltungsablaufe
- Schulungen
(Erfah- - Workshops - Workshops - Workshops
rungs- - Tagungen - Tagungen - Tagungen
austausch)

Instrumente und Arbeitsmethoden

Phase

Instrumente und Arbeitsmethoden

Analyse

- Auswertung vorl. Gutachten, Konzepte u. Stadtpublikationen
- Gutachten und Expertisen

- Visuelle Standortaufnahme

- Check der GeschaftsstralRe

- Befragungen

- Bewertung von Qualitatskriterien

- Starken-/Schwachenprofil

Aktivierung

- Selbstcheck der Unternehmen

- Einzelgesprache mit den Akteuren
- Schlisselpersonengesprache

- Passantenbefragung

- Auftaktveranstaltung

- Strategiewerkstatt

- Ideenwerkstatt

- Amterrunde
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Phase Instrumente und Arbeitsmethoden

Beratung - Einzelbetriebe Beratung
- Standortberatung

- Schulungen

- Konfliktmanagement

- Leitbildstrategie

- Kommunikationstraining

Umsetzung - InfrastrukturmaBnahmen (Kommune)

- MalRnahmen der Unternehmen

- Gemeinschaftsaktionen und -maRnahmen (ausgearbeitet
in Projektgruppen)

- Forderung von Projekten

- Coaching

Erfahrungsaustausch - Themengebundene Erfahrungsaustauschsitzungen
- ldeentransfer
- Benchmarking

Typische Standortprobleme und Losungszeitrdume

Losungszeitraum// kurzfristig |mittelfris- |langfristig
Problem tig

Ladenleerstande X

Niveauverlust

Unbefriedigender Branchenmix

Kaufkraftabwanderung

X | X [ X [X

Verschmutzung

keine oder inaktive Kooperation/Organisation

X | X [ X [ X | X [|X

Uneinheitliche Offnungszeiten

Ungenigende Information

X | X [ X [ X | X [|X

Unattraktive Geschafte

Schleppende Sanierung

Mangelhafte Aufenthaltsqualitat

x

X | X [ X | X

Parkplatzmangel X

Unangepasste Parkgebihren X

x
x

Verkehrsaufkommen/-fiihrung

Sinkende Kundenfrequenz X X

Fehlende Gesamtvermarktung X X

Seite 42





